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Gli appalti pubblici favoriscono l’occupazione, la crescita e gli investimenti, e possono 
contribuire a creare un’economia più innovativa, ef�ciente dal punto di vista energetico e 
socialmente inclusiva.

Oltre ai cambiamenti culturali imposti dalla digitalizzazione e dall’intelligenza arti�ciale, gli 
appalti pubblici devono adeguarsi al nuovo contesto economico.
Da un sistema globalizzato e aperto, ci stiamo infatti spostando verso un sistema economico 
multipolare di tipo protezionistico, meno propenso a perseguire gli obiettivi di sostenibilità 
delle Nazioni Unite.

Quale sarà l’impatto di questo cambiamento radicale sulle nostre �liere di fornitura e sulle 
PMI? Il Green Deal e gli obiettivi di sostenibilità, protezione ambientale, equità, inclusione e 
buona governance diventeranno marginali?

ADACI, l’Associazione Italiana di Procurement e Supply Management, e IFPSM Europe 
sono lieti di annunciare l’organizzazione del primo Forum Internazionale sugli Appalti 
Pubblici e la costituzione del Gruppo Internazionale di Esperti sugli Appalti Pubblici.

Professionisti, funzionari governativi, ricercatori e accademici da tutto il mondo discuteranno 
i temi più attuali degli appalti pubblici e condivideranno le loro best practice, dando vita ad 
un network internazionale di esperti degli appalti pubblici.

UNA BUONA GOVERNANCE DEGLI APPALTI
GARANTISCE SERVIZI PUBBLICI DI QUALITÀ E

CONTRIBUISCE A MIGLIORARE GLI STANDARD DI VITA



CATEGORIA DEI PARTECIPANTI

Non membri delle associazioni IFPSM
   € 350 + IVA € 450 + IVA

Membri delle Associazioni IFPSM Asia Paci�co,
Africa e Sud America   € 170 + IVA € 250 + IVA

Membri ordinari delle associazioni europee
facenti capo ad IFPSM, ADACI compresa    

Soci onorari, Soci quali�cati,
Società/partner associati

   
€ 250 + IVA € 350 + IVA

€ 150 + IVA € 200 + IVA

Membri ADACI under 30

  

€ 150 + IVA € 200 + IVA

Cena del 6 novembre

 

€ 50 (IVA inclusa) € 60 (IVA inclusa)
  

GLI ORGANIZZATORI

L’IFPSM, fondata a Londra nel 1974, annovera quaranta associazioni nazionali di categoria e oltre 250.000 operatori del procurement che 
gestiscono globalmente un portafoglio ordini di 3.400 miliardi di dollari. L’IFPSM promuove a livello globale lo sviluppo e l’armonizzazione 
di processi di procurement e supply management ef�caci, ef�cienti, innovativi e sostenibili,
nonché standard internazionali di certi�cazione delle competenze.

ADACI, nata nel 1968, è una delle associazioni fondatrici dell’IFPSM e rappresenta il punto di riferimento nazionale nel campo del 
procurement e supply management. La sua missione è sostenere lo sviluppo professionale dei propri soci attraverso convegni, workshop, tavole 
rotonde, attività di networking, studi e ricerche, pubblicazioni, corsi di formazione e percorsi educativi. Questo mix di iniziative mira a fornire 
crescita e quali�cazioni professionali e a promuovere un adeguato posizionamento del procurement nel panorama imprenditoriale italiano.

ADACI Formanagement è una società controllata dall’Associazione, che si occupa di formazione e consulenza nei settori del procurement,
supply management e logistica.

La quota sopra indicata comprende 2 pranzi di lavoro e coffee breaks.
Gli introiti derivanti dalle iscrizioni saranno utilizzati a copertura delle spese organizzative dell’evento.
Per i titolari di partita IVA, la fattura sarà emessa in esenzione dell’IVA, ai sensi dell'art. 7-ter
Per gli utenti privati non titolari di partita IVA, la fattura dovrà essere soggetta a IVA.

ISCRIZIONE
Le iscrizioni dovranno essere effettuate online sul sito https://www.adaciconvention2025.com, inserendo tutte le informazioni 
richieste nei vari campi. Sono previste agevolazioni per la registrazione di più partecipanti della stessa azienda.
Contattare l’Ing. Fabrizio Santini fabrizio.santini@adaci.it per richiedere un preventivo

CANCELLAZIONE:
entro  15.09.2025  ADACI rimborserà il 100% dell'importo pagato
dal 16.9 to 31.10.2025  ADACI rimborserà il 50% dell'importo pagato
dal 1.11.2025  Nessun rimborso

ISCRIZIONI entro il 26/10/2025 ISCRIZIONI dal 27/10/2025
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GIOVEDÌ 6 NOVEMBRE

8:30 Registrazione partecipanti e welcome coffee
9:10 Saluti da

9:30 Introduzione di GIOVANNI ATTI, Ex Presidente ADACI

DALLE 10:00 ALLE 13:00

13:00 Lunch buffet

• FABRIZIO SANTINI, Presidente di ADACI
• CHRIS OANDA, Presidente di IFPSM
• MIRELA SENICA, Presidente Regionale IFPSM per l’Europa

QUATTRO TAVOLE ROTONDE APERTE SUI SEGUENTI TEMI:

4. GREEN PROCUREMENT ED ESG
Moderatrice: PASQUALE PANTALONE, Professore associato di
Diritto amministrativo, Dipartimento di Diritto Pubblico Italiano e
Sovranazionale, Università degli Studi di Milano

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• L’ambiente è ancora una priorità?

• Come ESG ed economia circolare possono guidare il business
sostenibile

• Buone pratiche per la valutazione dell’impronta di carbonio
aziendale e di prodotto

• Reporting di sostenibilità esteso o processo di due diligence?

• I requisiti ESG sono nuove barriere al commercio?

• ESG e il ruolo dei fornitori

2. GESTIONE DELLE PERFORMANCE NEGLI
APPALTI PUBBLICI: UN QUADRO PER MISURARE
EFFICIENZA, COMPLIANCE E OBIETTIVI PIANIFICATI

Moderatore: DAVIDE VANNONI, Professore Ordinario di
Economia Applicata, Direttore della Scuola di Management ed
Economia, Università di Torino

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• Importanza di misurazione e valutazione e indicatori
chiave raccomandati

• Strumenti e metodi per l’analisi delle performance: balanced
scorecard e capability maturity models

• Indicatori OCSE e debolezze riscontrate

• Pratiche problematiche e inef�cienze sistemiche degli appalti
pubblici in Europa (Corte dei Conti Europea)

3. PROFESSIONALITÀ E DISCREZIONALITÀ
RAFFORZATA DEGLI OPERATORI DEGLI
APPALTI PUBBLICI
Moderatore: IVO LOCATELLI, Ex Senior Esperto presso la
Commissione Europea e l’Unità per la politica degli appalti pubblici

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• Dare al personale di prima linea il potere di fare eccezioni e
migliorare i risultati

• Focus sulla compliance, ma anche sulla performance e sugli
interessi effettivi della comunità

• Rafforzare la professionalità per liberare il pieno potenziale
degli appalti pubblici tramite formazione ed educazione,
competenze migliorate, certi�cazioni, incentivi e sviluppo di
carriera, tecnologia

• Il ruolo del Marketing Decision Support System (MDSS)

GESTIONE DEL RISCHIO 4.0 – APPROVVIGIONAMENTO
PROATTIVO NEL SETTORE PUBBLICO
GIL ZEFONI, CEO IPLMA

Trasformare l’approvvigionamento da funzione tecnica a motore
strategico di valore, resilienza e innovazione.

1. COME RAFFORZARE LA CONCORRENZA
NEGLI APPALTI PUBBLICI
Moderatore: GIUSEPPE FRANCO FERRARI, Emerito di Diritto
Costituzionale presso l'Università Bocconi. È stato dal 2014 al
2022 Vicepresidente IACL - International Academy of
Comparative Law

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• Strategie per aumentare la partecipazione dei fornitori
massimizzando i bene�ci della concorrenza effettiva

• Partecipazione delle PMI agli appalti pubblici: opportunità,
s�de e implicazioni politiche

• Promuovere la concorrenza tra fornitori, garantendo processi
di valutazione equi e prevenendo pratiche anticoncorrenziali

• Verso appalti pubblici più strategici che favoriscano
concorrenza effettiva ed equa
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GIOVEDÌ 6 NOVEMBRE

DALLE 14:00 ALLE 17:00 

17:00 Chiusura lavori

6. OBIETTIVI E PRINCIPI PER UN APPALTO
PUBBLICO MODERNO
Moderatore: ROBERTO CARANTA, Professore Ordinario di
Diritto Amministrativo, Dipartimento di Giurisprudenza
Università di Torino, Coordinatore del SAPIENS Network

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• L’obiettivo del “miglior rapporto qualità-prezzo” giusti�ca
una certa �essibilità normativa o il rispetto della legge deve
rimanere l’obiettivo principale del ciclo di approvvigionamento?

• Comprendere le basi dell’appalto pubblico: concorrenza
aperta, proporzionalità, responsabilità, equità (parità di
trattamento e non discriminazione), trasparenza, integrità e
utilità sociale

8. GOVERNANCE E ORGANIZZAZIONE
DELLE STAZIONI APPALTANTI
Moderatore: MARIO COMBA, Avvocato e Professore Ordinario
di Diritto Comparato dell’Economia e Diritto Pubblico
Comparato, Dipartimento di Giurisprudenza Università di Torino

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• Giusto mix e sinergie tra appalti nazionali, regionali e locali.
Coordinamento centrale o centralizzazione degli acquisti?

• Chiara de�nizione di ruoli e responsabilità e maggiore
integrazione tra funzioni

• Approcci collaborativi e dialogo aperto con i mercati di fornitura

• Procedimenti più �essibili ed ef�cienti; automazione
supportata da agenti IA, KPI e audit �nanziari

5. AUTOMAZIONE E INTELLIGENZA ARTIFICIALE
PER MIGLIORARE EFFICIENZA, TRASPARENZA E
PRODUTTIVITÀ NEGLI APPALTI PUBBLICI
Moderatore: MAURIZIO PETRONZI, Responsabile Procurement &
Operations, Cassa Depositi e Prestiti (CDP)

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:

• Dall’e-procurement dinamico alle applicazioni di IA

• Importanza dei dati e integrazione delle piattaforme di
appalto pubblico

• Prerequisiti, rischi e bene�ci dell’IA tradizionale e generativa

• Buone e cattive esperienze nella progettazione e
implementazione di progetti IA

QUATTRO TAVOLE ROTONDE APERTE SUI SEGUENTI TEMI:

7. INNOVAZIONE PER PROMUOVERE
L’ADOZIONE DI SOLUZIONI NUOVE O
MIGLIORATE AI BISOGNI PUBBLICI
Moderatore: NADER SABBAGHIAN, Professore a Contratto,
Dipartimento di Management e Tecnologia Università Bocconi
Milano, Partner @ 360 Capital

Temi speci�ci trattati nella tavola rotonda:
• Cosa signi�ca innovazione negli appalti pubblici e perché è
necessaria?
• Innovazione nella normazione
• Innovazione nelle trattative e nelle procedure di appalto
• Innovazione in prodotti e servizi e ruolo dei fornitori
• Pre-commercial procurement
• Il quadro OCSE per un uso ef�cace dell’innovazione negli appalti
• ESG e il ruolo dei fornitori
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VENERDÌ 7 NOVEMBRE

8:30 Registrazione partecipanti e welcome coffee

9:00 Apertura della Convention
Saluti da FABRIZIO SANTINI, Presidente ADACI
CHRIS OANDA, Presidente IFPSM
MIRELA SENICA, IFPSM Regional Chair Europe

9:20 CAI JIN, Vice Presidente IFPSM e Presidente CFLP Cina “Caratteristiche degli Appalti Pubblici in Cina”

9:40 IVO LOCATELLI, Ex Senior Esperto presso la Commissione Europea e l’Unità per la politica degli appalti pubblici

“La revisione delle direttive UE sugli appalti pubblici”

10:00 LILANTHA SUBASINGHE, Presidente ISMM - Institute of Supply and Materials Management Sri Lanka

10:20 ERIC KIMUTAI KORIR, Direttore degli Appalti Pubblici del Kenya

10:40 CLAUDIO CONTESSA, Presidente della Sezione Giurisdizionale del Consiglio di Stato

11:00 Coffee break

11:20 MITJA MEDVEŠČEK, Segretario presso il Ministero della Pubblica Amministrazione, Direzione degli Appalti
Pubblici della Slovenia.
“Competitività e S�de del Sistema Europeo degli Appalti Pubblici”

11:40 GRAUER MARLENE, Senior Project Manager BME Germania
“Tecniche di Market Management per l’Innovazione negli Appalti Pubblici”

12:00 FRANCO MASSI, Magistrato e Segretario Generale della Corte dei Conti
“Finanza pubblica e contratti di appalto: leve chiave per lo sviluppo del sistema economico nazionale. Come sempli�carli e
velocizzarli senza compromettere le performance attese.”

12:20 INDRANI DHARMAYANTI, Responsabile delle Relazioni Internazionali presso IAPI Indonesia

12:40 Lunch buffet

13:40 CONSUELO DEL BALZO, Consigliere ANAC (Autorità Nazionale Anticorruzione)

14:00 PHILIPPE MARAVAL, Direttore DAFG, Direction des Achats et Marchés Francia
“Payment by Results: 15 anni di esperienza da France Travail”

14:20 LAWRENCE KAIRU KANYINYI, Project Manager e Direttore del Sistema di Appalti Governativi del Kenya

14:40 FRANCESCO LICCI, Direttore Relazioni Istituzionali e Comunicazione, Consip Spa
“Consip, centrale di acquisto nazionale - Attività, Risultati e Prospettive ”

15:20 Relatore da SACE, società italiana a controllo statale che fornisce assicurazioni e servizi �nanziari a
supporto della crescita e internazionalizzazione delle imprese italiane

15:40 Sintesi della ricerca del Gruppo di Lavoro ADACI sugli Appalti Pubblici

16:40 Chiusura della Convention
 

Traduzione simultanea inglese-italiano-francese



TOUR

LOCATIONS

Prenotazioni entro il 3 ottobre 2025
Scopri Roma attraverso due esclusive visite guidate a piedi, esplora meraviglie antiche e bellezze 
barocche nel cuore della Città Eterna.
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Giovedì 6 novembre – Roma Antica e Colosseo
Tipo: Tour a piedi con guida turistica professionista
Punto di ritrovo: Centro Congressi ADACI, ore 09:00
Durata: Circa 4,5 - 5 ore
Itinerario:
Fontana di Trevi|Piazza Venezia|Vittoriano|Teatro di Marcello
Campidoglio|Foro Romano|Palatino|Colosseo
Costo: €49 a persona (inclusi i biglietti d’ingresso)
Tour di gruppo: Minimo 20 partecipanti
Scadenza per la prenotazione: 3 ottobre 2025

Venerdì 7 novembre – Roma Barocca e
Castel Sant’Angelo
Tipo: Tour a piedi con guida turistica professionista
Punto di ritrovo: Centro Congressi ADACI, ore 09:00
Durata: Circa 4,5 - 5 ore
Itinerario: Fontana di Trevi|Pantheon|Piazza Navona
Via de’ Coronari|Castel Sant’Angelo|Piazza Pia
Costo: €41 a persona (inclusi i biglietti d’ingresso)
Tour di gruppo: Minimo 20 partecipanti
Scadenza per la prenotazione: 3 ottobre 2025

La Convention Internazionale 2025 si terrà presso ROMA EVENTI – Fontana di Trevi,

un esclusivo centro congressi situato a pochi passi da uno dei monumenti più iconici

al mondo: la Fontana di Trevi. Questa sede prestigiosa unisce un’elegante architettura,

strutture moderne e una posizione centrale che cattura l’essenza di Roma.

SEDE PRINCIPALE: ROMA EVENTI – FONTANA DI TREVI

Tutte le sessioni principali, i discorsi di apertura e le riunioni plenarie si svolgeranno

presso ROMA EVENTI – Fontana di Trevi. La sede offre sale conferenze completamente

attrezzate, confortevoli aree per il networking e un’atmosfera ispiratrice nel cuore

della Città Eterna.

CENA DEL 6 NOVEMBRE

La Fondazione D’ARC (Rifugio d’Arte Contemporanea), nata nel 2024, è un centro

permanente dedicato all’arte contemporanea. Ospita mostre, residenze, eventi e

attività culturali e didattiche. Le sue origini risalgono alla collezione privata avviata

da Giovanni e Clara Floridi negli anni '90, oggi fulcro della Fondazione, con opere

dal Futurismo al Postmodernismo �no all’arte del nuovo millennio.

La missione della Fondazione è promuovere l’arte e la cultura contemporanea come

valori condivisi, costruendo relazioni con partner istituzionali e imprenditoriali.

Radicata nel territorio, si propone come polo espositivo e centro di diffusione culturale,

attento ai linguaggi artistici attuali.



PAGAMENTI

HOTEL 

Le quote di iscrizione e le cene facoltative devono essere pagate online entro 14 giorni dalla 
conferma dell’iscrizione, secondo una delle seguenti modalità:

a) Boni�co bancario intestato a ADACI Formanagement Srl S.U.
presso INTESA SANPAOLO SPA, Via Buonarroti 22, 20145 Milano
IBAN: IT41 N 03069 01789 100000006687 – SWIFT/BIC: BCITITMM

b) Carta di credito (Visa, Mastercard, Maestro, American Express, PostePay, Apple Pay)
Dopo l’invio della conferma sopra citata, ADACI Formanagement provvederà a emettere 
regolare fattura, che dovrà essere saldata entro il termine indicato.

ROME TIMES HOTEL****
ViA Milano 42 - 12 minuti a piedi dal centro congressi
https://www.rometimeshotel.com/ 
camera doppia uso singola: € 170 colazione inclusa + € 7,5 al giorno Tassa di soggiorno
camera doppia: € 180 colazione inclusa + € 7,5 al giorno Tassa di soggiorno

ROME LIFE HOTEL ****
Via Palermo 10 - 12 minuti a piedi dal centro congressi
https://www.romelifehotel.com/  
camera doppia uso singola: € 170 colazione inclusa + € 7,5 al giorno Tassa di soggiorno
camera doppia: € 180 colazione inclusa + € 7,5 al giorno Tassa di soggiorno

Prenotazione alberghiera da parte dei partecipanti con cancellazione gratuita entro il 31 agosto 2025
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SOUND PROCUREMENT GOVERNANCE LEADS TO BETTER 
PUBLIC SERVICES AND LIVING STANDARDS

Public Procurement boosts jobs, growth and investment and can create a more innovative, 
energy efficient, and socially-inclusive economy.

In addition to the cultural changes imposed by digitalization and artificial intelligence, public 
procurement has to cope with to the new economic environment. From a globalized and open 
system, we are in fact moving to a multipolar world that is too protectionist and less inclined 
to pursue the United Nations sustainability objectives. 

What will be the impact of this radical change on our supply chains and SMEs? Will the 
Green Deal and the objectives of sustainability, environmental protection, equity, 
inclusion and governance become marginal?

ADACI, the Italian Association of Procurement & Supply Management and IFPSM Europe, 
are pleased to announce the organisation of the first International Public Procurement 
Forum and the establishment of the International Public Procurement Expert Group.

Practitioners, government officials, researchers and academics, from all over the world, will 
discuss the hot topics of public procurement and will exchange their best practices, giving rise 
to a network of the global public procurement community that will exchange studies, research 
and best practices.



CATEGORY of PARTICIPANTS 

Non-Members of IFPSM Associations € 350 + VAT € 450 + VAT

MemberT of IFPSM Asia Pacif, Africa and 
South America Associations 

€ 170 + VAT € 250 + VAT

MemberT of IFPSM European Associations and 
ADACI members (ordinary members)   

Honorary members, 2VBMJGJeE  Members,
$orQorBte .eNberT BOE 1BrtOerT

€ 250 + VAT € 350 + VAT

€ 150 + VAT € 200 + VAT

"%"$* VOEer 3� NeNberT € 150 + VAT € 200 + VAT

/oWeNber �tI %JOOer € 50 (VAT included) € 60 (VAT included)

THE ORGANISERS 

5he *'14., founded in -ondon in ����, includes �� national associations and over ���,��� procurement operators who globally manage 
order books of � �.� trillion. 5he *'14. promotes the global development and harmonisation of effective, efficient, innovative and sustainable 
procurement and supply management processes, as well as international standards for competency certification.

"%"$*, established in ����, is one of the founding associations of the *'14. and represents the national reference point in the field of 
procurement and supply management. *ts mission is to support the professional development of its members through conferences, 
workshops, roundtables, networking activities, studies and research, publications and training and education courses. 5his mix of initiatives 
aims to foster the professional growth and Rualification of its members and to promote the appropriate positioning of procurement in the 
*talian business landscape.

ADACI Formanagement is a company controlled by the Association, dealing with training and consultancy in procurement,
supply management and logistics. 

The above fee includes � business lunches and coffee breaLs.
The reHistration fee incoNe will cover the event NanaHeNent costs.
For VAT holders, the invoice will be issued without VAT, pursuant to article 7-ter of the applicable law. For private users the invoice shall include VAT.

REGISTRATION:
3egistrations must be done online on the website https���www.adaciconvention����.com , by entering all the reRuired information in the
various fields.
'acilities are provided for registration of more participants of the same company.
$ontact &ng. 'abri[io 4antini GaCri[io.santini@adaci.it to reRuest a Ruote

CANCELLATION:
within 15.09.2025  
from  16.9 to 31.10.2025  
from  1.11.2025  

ADACI will reimburse 100% of the amount paid 
will reimburse 50% of the amount paid
No reimbursement

REGISTRATION by �����/2025 REGISTRATION from ��/10/2025
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www.adaciconvention2025.com


8:30 Participant registration and welcome coffee
9:10 Greetings from 

9:30 Introduction by GIOVANNI ATTI, Past President ADACI

FROM 10:00 TO 13:00

13:00 Lunch buffet

THURSDAY 6TH NOVEMBER

4. GREEN PROCUREMENT AND ESG  

Moderator: PASQUALE PANTALONE, Associate Professor of
Administrative Law, Department of Italian and Supranational
Public Law, University of Milan

Speci�c subjects discussed during the round table:

• Is environment still a priority? 

• How ESG and circular economy can drive sustainable business

• Best practices for the evaluation of corporate and product
carbon footprint

• Extensive sustainability reporting or due diligence process? 

• Are ESG requirements new barriers to trade?

• ESG and the role of suppliers.

FOUR OPEN ROUND TABLES ON THE FOLLOWING THEMES:

• FABRIZIO SANTINI, President of ADACI 
• CHRIS OANDA, President of IFPSM
• MIRELA SENICA, IFPSM Regional Chair of Europe

3. ENHANCED PROFESSIONALISM AND
DISCRETION OF P.P. OPERATORS

Moderator: IVO LOCATELLI, Former Senior Expert at European
Commission and Public procurement policy unit

Speci�c subjects discussed during the round table:

• Giving frontline staff the power to make exceptions and
improve outcomes.
• Focus on compliance, but also on performance and effective
interests of the community.
• Enhancing professionalism to unleash PP full potential through
training and education, improved skills and competences,
certi�cation, incentives and career development, technology.
• The role of the Marketing Decision Support System (MDSS).

RISK MANAGEMENT 4.0 – PROACTIVE
PROCUREMENT IN THE PUBLIC SECTOR
GIL ZEFONI, CEO IPLMA
Transforming procurement from a technical function into a
strategic driver of value, resilience, and innovation.

1. HOW TO ENHANCE COMPETITION IN
PUBLIC PROCUREMENT

Moderator: GIUSEPPE FRANCO FERRARI, Emeritus Professor of
Constitutional Law at Bocconi University. He was Vice President
of IACL - International Academy of Comparative Law from
2014 to 2022
Speci�c subjects discussed during the round table:

• Strategies to boost supplier’s participation maximizing the
bene�ts of effective competition.
• Participation of SMEs in public procurement: opportunities,
challenges and policy implications.
• Fostering competition among suppliers, ensuring fair evaluation
processes, and preventing anti-competitive practices.
• Towards a more strategic public procurement that fosters
effective and fair competition.

2. P.P. PERFORMANCE MANAGEMENT:
A FRAMEWORK FOR MEASURING EFFICIENCY,
COMPLIANCE AND PLANNED TARGETS

Moderator: DAVIDE VANNONI, Full Professor of Applied
Economics, Director of the School of Management and Economics,
University of Turin

Speci�c subjects discussed during the round table:

• Importance of measurement and evaluation and recommended
key indicators.

• Tools and methods for performance analysis: balanced score
card and capability maturity models.
• OECD indicators and weaknesses detected.

• Problematic practices and systemic inef�ciencies of PP in
Europe (European Court of Auditors).
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FROM 14:00 TO 17:00

17:00 Closing session 

THURSDAY 6TH NOVEMBER

*Simultaneous Translation English-Italian-French

6. GOALS AND PRINCIPLES FOR THE MODERN
PUBLIC PROCUREMENT  

Moderator: ROBERTO CARANTA, Full Professor in
Administrative Law, Department of Law University of Turin,
Coordinator of SAPIENS Network 

Speci�c subjects discussed during the round table:

• Does the ‘best value for money’ goal justify some form of
norm �exibility or should the compliance with law continue to be
the overarching goal of the procurement cycle?

• Understanding the basics of public procurement: open
competition, proportionality, accountability, fairness (equal
treatment and non-discrimination), transparency, integrity and
social utility.

8. GOVERNANCE AND ORGANISATION OF
CONTRACTING AUTHORITIES

Moderator: MARIO COMBA, Lawyer and Full Professor in
Comparative Economic Law and Comparative Public Law,
Department of Law of University of Turin

Speci�c subjects discussed during the round table:

• Proper mix and synergies between national, regional and
local PP.
• Central coordination or centralized procurement?
• Clear de�nition of roles and responsibilities and greater
integration between roles.
• Collaborative approaches and open dialogue with supply
markets. More �exible and ef�cient proceeding; automation
supported by AI agents, KPIs and �nancial audits.

5. AUTOMATION AND AI TO IMPROVE
EFFICIENCY, TRANSPARENCY AND
PRODUCTIVITY IN P.P.

Moderator: MAURIZIO PETRONZI, Head of Procurement &
Operations Cassa Depositi e Prestiti (CDP)

Speci�c subjects discussed during the round table:

• From dynamic e-procurement to AI applications.
• Importance of data and integration of public procurement
platforms.
• Prerequisites, risk and bene�ts of traditional and generative AI.
• Good and bad experiences in AI project design and
implementation. 

7. INNOVATION TO DRIVE THE ADOPTION OF
NEW OR IMPROVED SOLUTIONS TO PUBLIC NEEDS

Moderator: NADER SABBAGHIAN, Adjunct Professor
Department of Management and Technology Bocconi University
of Milan, Partner @ 360 Capital

Speci�c subjects discussed during the round table:

• What does innovation mean in public procurement and why
do we need to innovate?
• Innovation in rule-making.
• Innovation in procurement negotiations and procedures.
• Innovation in products and services and the role of suppliers.
• Pre-commercial in procurement.
• The OECD framework for the effective use of
innovative procurement 

FOUR OPEN ROUND TABLES ON THE FOLLOWING THEMES:
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FRIDAY 7TH NOVEMBER

8:30 Participant registration and welcome coffee

9:00 Opening of the Convention
Greetings from FABRIZIO SANTINI, President of ADACI 
                 CHRIS OANDA, President of IFPSM 
                 MIRELA SENICA, IFPSM Regional Chair of Europe

9:20 CAI JIN, Vice President of IFPSM and President of CFLP China
‘Features of Chinese Public Procurement’

9:40 IVO LOCATELLI, Former Senior Expert at European Commission and Public procurement policy unit
“The review of EU Public Procurement Directives”

10:00 LILANTHA SUBASINGHE, President ISMM - Institute of Supply and Materials Management Sri Lanka

10:20 ERIC KIMUTAI KORIR, Director Public Procurement Kenya

10:40 CLAUDIO CONTESSA, President of the Jurisdictional Section of the Council of State

11:00 Coffee break 

11:20 MITJA MEDVEŠČEK, Secretary at Ministry of Public Administration Public Procurement Directorate of Slovenia
‘Competitiveness and Challenges of the EU Public Procurement System’.

11:40 MARLENE GRAUER, Senior Project Manager BME Germany
‘Market Management Techniques for Innovation in Public Procurement’

12:00 FRANCO MASSI, Magistrate and Secretary General of the Italian Corte dei Conti, the national jurisdictional
body for public accounting 
‘Public �nance and P.P. contracts: key levers for the development of the national economic system. How to simplify and
speed them up without compromising the expected performances.’

12:20 INDRANI DHARMAYANTI, Head International Relations at IAPI Indonesia

12:40 Lunch Buffet

13:40 CONSUELO DEL BALZO, Advisor to the Italian National Anti-Corruption Authority

14:00 PHILIPPE MARAVAL, Director of DAFG, Direction des Achats et Marchés France
‘Payment by Results: 15 Years Feedback from France Travail’

14:20 LAWRENCE KAIRU KANYINYI, Project Manager and Director of Government Procurement System, Kenya

14:40 FRANCESCO LICCI, Director of Institutional Relations and Communication, Consip Spa
‘Consip, the National Purchasing Agency – Activities, Results and Perspectives‘

15:20 Speaker from SACE
‘the Italian state-controlled company that provides insurance and �nancial services to support Italian businesses in their
growth and internationalization efforts both domestically and abroad‘

15:40 Summary of the research of ADACI Working Group on Public Procurement

16:40 Closing of the Convention
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TOUR

LOCATIONS

Booking deadline: October 3, 2025
Discover Rome through two exclusive walking tours and explore ancient wonders and baroque 
beauty in the heart of the Eternal City.

ROMA-NOVEMBER 6-7/2025

IFPSM Europe - ADACI
International Convention on Public Procurement
IFPSM Europe - ADACI
International Convention on Public Procurement
IFPSM Europe - ADACI

The 2025 International Convention will take place at ROMA EVENTI – Fontana di Trevi,

an exclusive congress center just steps from one of the world’s most iconic landmarks,

the Trevi Fountain. This prestigious venue combines elegant architecture, modern

facilities, and a central location that embodies the essence of Rome.

MAIN VENUE: ROMA EVENTI – FONTANA DI TREVI

All keynote sessions, opening addresses, and plenary meetings will be held at ROMA

EVENTI – Fontana di Trevi, featuring fully equipped conference rooms, comfortable

networking areas, and an inspiring atmosphere in the heart of the Eternal City.

DINNER – NOVEMBER 6

The D’ARC Foundation (Refuge of Contemporary Art), founded in 2024, is a permanent
center dedicated to contemporary art. It hosts exhibitions, artist residencies, cultural
events, and educational activities. Its origins trace back to the private collection started
by Giovanni and Clara Floridi in the 1990s, which now forms the heart of the
Foundation. The collection spans from Futurism and post-WWII Abstract Art, to Kinetic
and Programmed Art, Arte Povera, Postmodernism, and the multifaceted languages of
the new millennium.

The Foundation's mission is to promote and support contemporary art and culture as
shared values, fostering partnerships with institutional and business stakeholders.
Deeply rooted in the local context, the Foundation serves as an exhibition hub and
cultural catalyst, attentive to current artistic languages.

Thursday, November 6 – Ancient Rome & Colosseum
Type: Guided walking tour with professional tour guide
Meeting point: ADACI Conference Center, 09:00 AM
Duration: Approximately 4.5 – 5 hours
Itinerary:
Trevi Fountain | Piazza Venezia | Vittoriano | Theatre of Marcellus
Capitoline Hill | Roman Forum | Palatine Hill | Colosseum
Cost: €49 per person (including entrance tickets)
Group tour: Minimum 20 participants
Booking deadline: October 3, 2025

Friday, November 7 – Baroque Rome &
Castel Sant’Angelo
Type: Guided walking tour with professional tour guide
Meeting point: ADACI Conference Center, 09:00 AM
Duration: Approximately 4.5 – 5 hours
Itinerary:
Trevi Fountain | Pantheon | Piazza Navona |
Via de’ Coronari | Castel Sant’Angelo | Piazza Pia
Cost: €41 per person (including entrance tickets)
Group tour: Minimum 20 participants
Booking deadline: October 3, 2025



PAYMENTS

HOTEL ACCOMMODATION

Registration fees and optional dinners must be paid on-line within 14 days of the confirmation 
of registration, according to one of the following methods:
a) bank transfer to ADACI Formanagement Srl S.U.

at INTESA SANPAOLO SPA Via Buonarroti 22, 20145
Milano IBAN: IT 41 N 03069 01789 100000006687 - S WIFT/BIC: BCITITMM;

b) Credit card (Visa, Mastercard, Maestro, American Express, PostePay, Apple Pay)
After sending the above confirmation, ADACI Formanagement will provide you a regular
invoice which must be paid within the aforementioned deadline.

ROME TIMES HOTEL****
Via/street Milano 42 - 12 minutes walk from conference center
https://www.rometimeshotel.com/ 
double room single use:  € 170 breakfast included  + € 7,5/day City tax
double room: € 180 breakfast included + € 7,5/day city tax

ROME LIFE HOTEL ****
Via/street Palermo 10 - 12 minutes walk from conference center
https://www.romelifehotel.com/  
double room single use:  € 170 breakfast included  + € 7,5/day City tax
double room:  € 180 breakfast included + € 7,5/day city tax

Hotel booking by participants with free cancellation by 31 August 2025
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