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Operano insettorimaturi,

tresuquattrosonositua-
te nel Nord Italia, hanno una
forte vocazione globale, sono
orientate all'innovazione, usa-
no le nuove tecnologie e quasi
tutte hanno un sito in almeno
un'altra lingua rispetto all'ita-
liano. E’ la fotografia delle 327
Pmi eccellenti individuate dal-
I'Osservatorio Global Strategy,
societa di consulenza strategi-
caefinanziaria, cheharealizza-
to una ricerca puntuale sullo
stato di salute del nostro tessu-
to imprenditoriale, analizzan-
do i bilanci di oltre 40mila im-
prese italiane manifatturiere e
diservizi, di cui circa8mila con
un fatturato che oscillatra20 e
250 milioni dieuro.

Dallo studio & emerso che le
aziende selezionate, a dispetto
della crisi, hanno raddoppiato
ilreddito operativo negliultimi
5 anni rafforzando la loro soli-
dita finanziaria. «Sono Pmi —
spiega Antonella Negri-Cle-
menti, presidenteeaddiGlobal
Strategy — che hanno sceltoda
tempodipuntaresuinnovazio-
ne e internazionalizzazione
riuscendo a contrastare gli ef-
fetti della crisi grazie alla tena-
cia degli imprenditori, alla sor-
prendenteflessibilitaedinami-
cita nel riadattare le strategie
operative per raggiungere i
propriobiettivis,

TNlorotasso dicrescitamedia
annua del fatturato &superiore
ditre volte allamedia del setto-
re di riferimento (+10% contro
+3%), il reddito operativo nel
periodo 2008-2012 & cresciuto
del 19% medio annuo contro
una flessione del 3% delle altre
Pmi; hanno una buona capa-
cita di generare cassa e numeri
positiviin termini diritornosu-
gliinvestimenti (Roi).

Nel30%deicasiappartengo-
noasettori tradizionali (metal-
lurgia, meccanica), mentrécre-
sceil numerodiimprese (+22%
rispetto al 2013) che operano
nei servizi, in particolare nello
sviluppo di software e nel sup-
porto alle attivita di ufficio. Tre
su quattro (il 73%) si trovano
nelleregionidel Nord, anchese
si registra una sofferenza del
Nord-Est(3,8%interminidipe-
netrazione contro una media
nazionale del 4,1%) oltre che
delSud (2,7%), mentreil Centro
segnaunacrescita del5,3%.

La forte vocazione globale di
queste eccellenze & contrasse-
gnata daun buon 40% di fattu-
rato realizzatoall’estero, quota
cheneiprossimitreannipreve-
dono di aumentare del 9%.
Hannoanchealtriobiettiviam-
biziosi: incrementare il valore
della propria produzione, ag-
gredendo nuovi mercati (per il
14% del campione) o svilup-
pando nuove iniziative (per il
24%). Sul fronte dell'innova-
zione, investono circa il 5% dei
ricaviinricercaesviluppo, bug-

det per lo pit destinato al mi-
glioramentodelprodotto{peril
53%) e alla digitalizzazione
(15%).

L'ultimo anno registra un
cambiamento di strategie ma-
nagerialiallabase delsuccesso.
Resta fondamentale la qualitd
del prodotto (peril 90%, contro
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Nel rapporto
2014 della il72% diquattroannifa),maac- ti e informazioni, piattaforme  novatori moderati insieme a
Commissione  qnjsta sempre pill importanza  per l'ottimizzazione dellasup-  Spagna, Portogallo, Ungheriae
edIopes, la capacita dicapire dovestan-  ply chain. Grecia. Sono considerati primi
Fitalia g o andando i mercati (fattore . - «La sensazione & perd che dellaclasseiPaesileader come
m“’"a:el] strategicoperil75%,30puntiin  anche le Pmi eccellenti non  Germania, Svezia e Finlandia,
g::s‘-:o s pilt rispetto al periodo pre-cri-  stianosfruttandoappienotutte seguiti dai Paesi che tengono il
Innovator si). Interessante sottolineare = le potenzialita derivanti del- passo (Austria, Belgio, Fran-
hodarat comeilvaloredelbrandnonsia  I'applicazione di queste nuove  cia); chiudono la classifica i
insieme a pits un fattore sufficiente ade-  tecnologie,equesto sembraes- - Paesiin ritardo come Bulgaria,
Spagna, terminare il successo (& passa-  sereinlineaconilritardocheil  RomaniaelLettonia. g
Portogallo, todal54%2l29%).Inpratica,gli  nostro Paese ha accumulato Secopdnﬂmppono,ﬂmnd;—
Ungheriae annidellacrisihannopremiato  nei confronti della digitalizza- mento innovativo dell'Italia «
Grecla Iinnovazione (di prodotto e di zione», prosegueAntonellaNe-  cresciuto’ costantemente fino
strategia imprenditoriale), it gri-Clementi. «Le nostre azien-  al2012,registrandounlieveca-
chel'importanza del marchio. - * de, prevalentemente manifat- - lo nel 2013. La resa innovativa
11 93% delle imprese eccel- turiereedestremamentelegate del paese rispetto all'Ue & cre-
leniti ha un sito internet in al-  alla tradizione e centralita del sciuta, raggiungendo1'80% nel
meno un'altra lingua rispetto  prodotto, fanno faticaaindivi- 2013». Ciononostante, I'Italia
all’italiano,il46%e presentesu  duare nuovi paradigmi opera-  «presenta risultati inferiori alla
un social media, il 29% usa in~  tivi. A queste caratteristiche si media perlamaggior parte de-
ternetperservizipreepostven-  deve affiancare un’offerta in- gliindicatori». Traipuntidebo-
dita, il 15% vende online o su  novativa, che oggi deve neces- liemergelapoca collaborazio-
marketplace i propri prodotti sariamente viaggiaresupiica- ne tra le Pmi innovative e un
(percentualemoltoaltasetiene  nali, per raggiungereilmaggior tangibile rallentamento della
incontochelamaggiorpartedi  numerodiclientiedessereinli- crescita negli investimenti di
queste aziende appartiene al neacon quanto accade nelre-  venture capital, nelle spese per
B2B). Neiprossimitreannipre- . sto delmondo». I'innovazionediversedaquelle
vedonodidestinarecircail 15% Non a caso, nel rapporto per attivita di R&S, neid e mo-
del budget di R&S all'imple- 2014 della Commissione euro-  delli dell'Ue e nell'occupazio-
mentazione di soluzioni quali  pea sulle «capacita innovative  nein attivitd a elevata intensita
e-commerce evoluti, software  dei Paesi membri», ITtalia2in-  diconoscenze.
perlagestione condivisadida-  serita nel gruppo dei Paesi in- PR,
DITTE, BANCHE, ASSICURAZIONI [LA CLASSIFICA]
EAVVOCATISONO STATISELEZIONATI
NELLA IVEDIZIONE DEL PREMIO
INTERNAZIONALELEFONTI 2014
GRAZIEAFATTORI COME RESPONSABILITA
SOCIALEEATTENZIONEALCLIENTE .
LA QUARTA EDIZIONE Milano

|l Premio Internazionale Le
Fonti 2014 ha avutoil suo
epilogoil 10 e il 27 giugno
nella sede di Borsa taliana
aMilano, con Il patrocinio
di Provincia di Milano,
Reglione Lombardia e
‘Commissione europea

i

UGUALE PER

R;sponsahjlita sociale, trasparenza, atten-
ioneal clienteeall’'ambiente sonoicrite-
riguidache hanno portatoallavittoria, imprese,
banche, assicurazioni e studi legali nella IV edi-
zione del Premio Internazionale Le Fonti 2014,
svoltosiil 10 eil 27 giugno a Palazzo Mezzanotte,
sede di Borsa Italiana, con il patrocinio di Pro-
vinciadi Milano, Regione Lom-
bardiaedellaCommissioneeu-
ropea. Nel campo finanziario, il
gruppo Generali ha fatto incet-
tadiriconoscimenti conleassi-
curazioni e con Banca Generali,
premiatasiaperlacorporateso-
cial responsibility sia come mi-
gliore banca. Intesa San Paolo
Private Banking ha conquistato
iltitolo di migliore private insu-
rance ¢ di migliore private
Banking. Mentre nel settore
banche online, Youbanking di
Banco Popolare ha bissato il
trionfo dello scorso anno, ag-
giudicandosi ben due premi:

c’elalista dell’eccellenza

migliorebanca online toutcourtemiglioreban-
caonline perlamulticanalita.

Nel comparto asset management hanno
trionfato Pioneer Investments e Bnp Paribas In-
vestment Partners. Finanziamenti a imprese e
professionisti: si sono distinte Société Générale
Equipment Finance Italia (leasing) e Unicredit
Factoring (factoring). Nelcompartoassicurativo
numeroselericonferme tracuiTrustRiskGroup,
Ieader nel brokeraggio assicurativo wholesale.

Formaziendasie aggiudicataperil terzoanno
i titoli di migliore fondo interprofessionale e
quello per l'innovazione, mentre Business Stra-
tegiessi&imposta come eccellenzanellaconsu-
lenza perl'internazionalizzazione delle Pmi.

Traleaziende il settore del fleet management.

ha visto protagoniste Leasys, eletta eccellenza
neiserviziautomotive noleggioalungo termine,
e Alphabet Italia del gruppo Bmw, decretatare-
gina nella mobilita elettrica. Ki Group, societd

quotata all’Aim,  stata invece insignitadel pre-
miocome migliore impresanel settore distribu-
zione prodotti biologici. Lo scettro di migliore
studio legale & andato anche quest'anno a Bo-
nelli Erede Pappalardo, seguito da Chiomenti e
Pirola Pennuto Zei. Il titolo di migliore profes-
sionista in assoluto & andato ad Angelo Bonisso-
nidiCbasStudio Legalee Tributariovincitorean-
che nel settore fiscalita internazionale. Tra gli
studiinternazionali, DeloitteSlahaottenutoilri-
conoscimentonelsettore energy, mentre Fresh-
fields ‘Bruckhaus Deringer nelle operazioni
straordinarie.

AMacchi di Cellere Gangemi & andato il pre-
mio quale migliore studio legale nel settorecon-
tenzioso mentre allo studio Legale e tributario
Loconte & Partners quello per la fiscalita nazio-
nale. Alivello difiscalita internazionale il miglio-
re professionista & risultato Piergiorgio Valente
diValente Associati Geb Partners.
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Nella foto centrale: Banca Generali (1); Trust Risk Group (2); YouBanking di Banco Popolare(3);
Formazienda (4); Alphabet ltalia (5); Leasys (6); Business Strategies (7); Ki Group (8);

Studio Legale Associato Santa Maria- Valsecchi - Vizzardi (9);
Studio Legale Bana (11); Piergiorgio Valente (12); Dario Bolognesi (13); Carna & Partners(14);
Giuseppe Fornari (15); Ceccon & Associati (16); SLA Deloitte 17);
Fava & Associati (19);
Studio Legale Tributario Loconte & Pa

Rosario Salonia (10);

Alessandro De Rosa (18);
Giuseppé lannaccone (20); Francesco Isolabella (21); -

rtners (22); Studio Legale Giuseppe Franco Ferrari (23);
Studio Legale Persiani (24); Studio Legale Associato Quorum (25); Giorgio Perroni (28);
Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi (27); Studio Legale Menichetti (28).

Nell'area labour si sono affermati lo studio le-
gale Persiani per il contenzioso diritto del Lavoro,
e lo studio legale associato Quorum per le Rela-
zioni Industriali; a Fava & Associati & andato il ti-
tolodimigliorestudiolegale nel settoredirittodel
lavoroinassolutoeaRosario Saloniaquello dimi-
gliore giuslavorista. A Camna & Partners il premio
come migliore studio professionale nel settore
compliance & riskmana,?emcnr.

Traleboutiqued'eccellenzasisono imposti:lo
studiolegaleMenichetti(dirittodellavoro),lostu-
diolegale Giuseppe Franco Ferrari (diritto ammi-
nistrativo), Ceccon &Associati (proprietaintellet-
tuale) elo studiolegale Rubini (contenzioso). Il ti-
tolodimigliore professionistagstato attribuitoad
Alessandro De Rosa di Spadafora De Rosa Studio
Legale e Tributario. Tra i penalisti hanno trionfa-
to Io studio legale Bana (Migliore Studio Legale
settore Diritto Penale) e Giuseppe Jannaccone
dell'omonimo studio quale Migliore Professioni-
staDiritto Penale. Nel diritto penaleambientale i
#affermato lo studio Legale associato Santa Ma-
ria-Valsecchi-Vizzardi e Dario Bolognesi dell'o-
moenimostudio come migliore professionista; nel
penale finanziario Giorgio Perroni di Perroni &
Associati; nel contenzioso penale Giuseppe For-
naridello Studio Legale OrlandoeFornari; nel pe-
nale societariolo studio legale Dioda e Francesco
Isolabella di Lodovico Isolabella Studio Legale
quale migliore professionista.

(v.dc)
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UNNUMERO CRESCENTE
DIPROFESSIONISTIIMPEGNATI

“IN CONTENZIOSI RAPPRESENTA

LA SITUAZIONE GRAZIE ANCHE
ALLASCELTA DEL CENTRO STUDI
DELPREMIO LEFONTIDOPO

- UN'INDAGINE TRA140.000 LETTORI

DIFINANZADIRITTO. IT

Milano
Il momento difficile che stavivendo

4« Ll nostro Paese emerge in modo vi-
sibileanche dal numero crescente di studi
penali e di penalisti premiati nell'ultima
edizione del Premio Le Fonti. Loro rappre-
sentano lo specchio della contingenza in
cui viviamo. Contingenza che, conla crisi
economica, ha visto aumentare conten-
ziosi, soprattutto societari, in ambito pe-
nale».

Parte da qui Guido Giemmi, presidente
di Editrice Le Fonti, il gruppo editoriale
multimediale, attivo daoltrediecianniche
organizzailPremioInternazionaleLeFon-
ti individuando le piccole e grandi eccel-
lenzeitaliane estranierecheoperanoindi-
versisettori:bancario, assicurativo, rispar-
mio gestito, imprese innovative e studile-

i .
L'ultima edizione del Premio, la quarta
inItalia, si2 tenutail 10 e il 27 giugno a Mi-
lano presso la sede di Borsa Italiana. In
questa occasione, sono state premiiate 80
realta“eccellenti” tricolorisu 1000 parteci-
panti, selezionate dal CentroStudidel Pre-
mio che ha individuato i finalisti racco-
gliendo i dati provenienti dall'indagine
realizzata tra ]a comunita di lettori (oltre
40.000) di FinanzaDiritto. it, quotidiano di
proprietadel gruppo Editrice Le Fontl.
Accanto a questionari einterviste, I'Isti-
tuto di ricerca,
nel caso ad

LE SOLUZION! DIGITALI

esempio degli
studi legali, ha
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Adottate dalle PMI Eccellenti, in % su'totale;.

redatto l'inda-
gine seguendo
criteri di valuta-
zione “quanti-
tativi” come pe-
netrazione ter-
ritoriale, aper-
tura al mercato
internazionale,
fatturato an-
nuale. E criteri
di wvalutazione
“qualitativi” co-

Le imprese che
vincono la sfida
globale sono
quelle piu veloci
e dinamiche nel
rispondere alle
esigenze del
mercato con un
occhio alla
sostenibilita

me know-how
maturato nel-

‘l'area di expertise di riferimento, nelle

competenze tecnico-giuridiche e profes-
sionali, nella capacita di gestire con effi-
cienza e prontezza il mandato e dirispon-
dere opportunamente alle esigenze del
cliente.

Ilprossimoappuntamento,inprogram-
ma sempre nella comice di Palazzo Mez-
‘zanotte, & previsto il 10 ottobre per gli lair
European Awards con i top player del Vec-
chio Continente. «L'obiettivo & oradicon-
tinuare ad allargare il nostro network nei
principalicentrifinanziariglobali—sotto-
linea Giommi — Dopo 'evento di ottobre
aMilano, il Premioapproderaanovembre
per la prima volta a Dubai: una tappa in-
ternazionale che si aggiunge a quella di
New York (Yale Club) e di Hong Kong (in
partnership conl’Hong Kong Exchanges).
Nel 2015, poi sara il turno di San Paolo e di
Singapore».

Inoltre, aggiunge il presidente: «I vinci-

. tori del Premio saranno coinvolti nel no-

stroprossimoeventonazionaleil 3 dicem-
bre: il Virtual Financial Summit (www. vir-
tualfinancialsummit. com), la prima fiera
virtuale dellafinanzainTtaliaconunapiat-
taforma 3D che consente il massimo del-
I'interattivita, video-conferenze in diretta
da Borsa Italiana con i top player del mer-
cato e gia diecimila preiscrizioni. Per rico-
noscere I'innovazione e l'eccellenza oc-
corre essere i primi apromuoverlaconini-

[ILCASO]

Reatipenali societari
in forte aumento
elo studiolegale

si trasformain azienda

ECCELLENZE, VINCE LA MECCANICA
Distribuzione setforiale 2014; peso % sul faturato
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ziative all'avanguardia».

Un principio, questo, che staspingendo
il gruppo Le Fonti ad allargare il suo
network di partnership alivello mondiale.
Editoriali,manonsolo. «Tragliaccordipilx
importanti che abbiamorealizzatocisono
quelli con I'Economist, Harvard Business
Review e Arabian Business— puntualizza

{LASCHEDA]

Qul sopra Guido Glommi,
presidente di Editrice Le
Fenti, Il gruppo editoriale
che organizza il Premio
Internazionale Le Fonti

Giommi — Ora stiamo cercando di strin-
gernealtriin Asia, ad esempio conil Finan-
cial Times Chinae conChina Daily. Poi, nel
2015 vorremimo trovare un partner unico,
come una Ong, con cui collaborare. Non
sara una scelta facile, perché questa orga-
nizzazione deve essere in linea con il no-
stro target, eterogeneo e multi-culturales.

Maqualisonoi criteri fondamentali per
un’impresaeccellente?«Aldiladel fattura-
to e delle dimensioni — risponde il presi-
dente — a fare la differenza sono innova-
zione, responsabilita sociale, formazione
continua, attenzione al cliente e grado di
internazionalizzazione».

Giommi puntualizza inoltre che la «re-
sponsabilita sociale, soprattutto per le
aziende votate all’'export, rappresenta og-
giunvalorefondamentale peresserecom-
petitivi. Insostanza, ilvalore delbrand non
basta pit. Le imprese che vincono la sfida
globalesono quelle pilivelociedinamiche
nel rispondere alle esigenze del mercato
conun occhio alla sostenibilita.

(v.d.c)
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Da dieci anni un bollino sui top player migliori del mondo

Conoltre 10 annl di attivitae 8

L'ultima edizione del Premio — che

32 edizionl alle spalle tral'ltallaeil hal patrocini della Commissione
resto del mondo, Editrice Le Fm@e europea, Reglone Lombardia e
il suo Premio Provincla di Milano — si & svolta
@ Intemazionale Le Fonti nella sede milanese di Borsa
" Individuano le piccolee  Haliana il 10 e 27 giugno per
grandi llenze del p 1top player nazionali. 1 10
nostro Paese ottobre sara il tumo di quelll
incoronando | migliori europei. Con le tappe Internazionali

plitinnovativee -

studi legall, le imprese

aNew York (Yale Club) e aHeng
Kong (in partnership con I'Hong

sostenibili e gli studi Kong Exchanges), Il Premlo Le
finanziario-assicurativi Fonti sl conferma come
piii attenti al connublo tra b yre dell’eccell

performance e customer care.

italiana e Intermazionale nel mondo.



